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ACD : ACTAS
Miembros del Consejo Fecha de recibo
Directivo

Jairo Garcia

Febrero 12/2025

Juan Dicgo Rodriguez

Febrero 12/2025

James Barbosa

Febrero 12/2025

Santiago Cabrera

Febrero 12/2025

Diana Gededny ] J

Febrero 12/2025

Diana Pelicz

Febrero 12/2025

Elizabeth Melo

Febtero 12/2025

Jose Maria Forero

Febrero 12/2025

Hector Orozco

Febrero 13/2025

Rafacl Gonzilez

Febrero 13/2025

Tatiana Zabala

Febrero 13/2025

3. Elaboracién y asiento del acta
En cumplimiento de lo establecido en el articulo 21 de la Ley 222 de 1995, firman la presente acta el representante
legal de la Fundacién y el secretario designado por los miembros del Consejo Directivo

USRI 6

EL SECRETARIO
Dx:ma Pena

James Barbosa

ACTA No. 85

CONSE]JO DIRECTIVO
FUNDACION CASA RONALD McDONALD DE COLOMBIA

Siendo las 9:00 a.m. del dia 11 de marzo de 2025, se realizé la reunién del Consejo Directivo de la
FUNDACION CASA RONALD McDONALD DE COLOMBIA, previa convocatoria realizada por
la representante legal suplente de Fundacién con el lleno de los requisitos legales y estatutarios.

Asistieron a la reunién los siguientes miembros del Consejo Directivo, de manera no presendial utilizando
la aplicacién de video y audio “TEAMS”, segin las instrucciones previstas en la convocatoria a la reunién:

‘Miembros del Consejo Dkeiﬁﬁ%}mml Ry o o
Diana Gededn Principal
Elizabeth Melo Principal
Tatiana Zabala Principal
James Barbosa Principal
Jose Maria Forero Principal
Juan Diego Rodriguez Principal
Jairo Garcia Prindpal
Santiago Cabrera Prindpal

Ademis, asistieron como invitados a la reunién, igualmente de manera no presencial y por la misma
aplicacién de video y audio “TEAMS”, Diana Pefia Giraldo, directora ejecutiva de la Fundacién y Andres
Parra Bernal, Director de desarrollo de proyectos y programas de la Fundacién.

Acto seguido, se declar abierta la sesion y con aprobacién de todos los participantes se procede a grabar
la reunion en TEAMS y se presenta el siguiente orden del dia:
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S8 s ree
ORDEN DEL DiA ,

1. Venficacién Quoram

2. Dleccaon Presidente y Seeretario Reunidn.

3. Lectura del Informe del Revisor Fiscal.

4. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024

5. jecucdn del presupuesto 2024,

6. Autorizacién para actualizacion de la informacién de la Fundacién como entidad del Régimen
Trbutario Especial del impuesto sobre la tenta.

7. Informe ejecucion de excedentes de vigencias anteriores.

8. Determinacion sobre ¢l mancjo de aportes y excedentes 2024 de la Fundacién. Plan
Inversiones 2025 |

9. Cifras Bancos a fcbrero 2025

10. Presentacién y aprobacion del Informe de gestion 2024

11. Analisis nuevos programas

12. Eventos y comunicaciones 2025

13. Propuestas y Varios.

14. Lectura y aprobacion de Acta.

1. Verificacién del quérum

Se comprobé que estaban ocho (8) de los once (11) miembros del Consejo Directivo, existiendo por tal
motivo quérum para deliberar y decidir vilidaimente. Se deja constanda que todos los miembros del
Consejo Directivo e invitados a la reunién participaron por la aplicacién de video y audio “TEAMS”, de
tal forma que hubo un mecanismo de comunicadén simultineo idéneo y adecuado para tal fin.

2. Eleccién de presidente y secretario de la reunién

Fueron clegidos el scior James Barbosa como presidente de la reunién y la sefiora Diana Pefia Giraldo
como secretaria de la misma, con el voto favorable de la totalidad de los ocho (8) miembros presentes,
es decir de manera uninime.

3. Lectura del Informe del Revisor Fiscal
Se procede con la lectura del Informe del Revisor Fiscal de KPMG y se trascribe en su totalidad aqui.
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2
tambedn incluye t\fl'\;ll' el uso de pol bl P das y la razor do los
estimados contablos realzados por b admir An, asl como evaluar la presentacidn do los

estados financieros en genoral.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
tundamentar la opinién que expraso a continuacion.

Opinién

En mi opinidn, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de 1os libros y
8djuntos a este informe, presentan razonabiemente, on 10d0s los aspecios de importancia
matenal, la situacion financiera de la Fi al31de a de 2024, los resultados do
Sus opoarac:ones y sus fujos de efectivo por el aho que termind en esa fecha, 36 acuerdo con
Nomas da Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de
manera uniforme con ol afo antenor.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el aho terminado el 31 de diciembra de 2023 se presentan
exclusivamente para fines de comparacon, fueron auditados por otro contador piblico miembro
de KPMG S.A S, quien en su informe de foecha 5 do marzo de 2024, expresd una opinién sin
salvedados sobre los

Informe sobre otros ] VAL ]

Con base en ol resultado do mis pruebas, en mi concepto durante 2024.

a) La contabilidad do la Fundacién ha sido levada conforme 8 las normas legales y a la técnica
contablo.

b) Las operaciones registradas en los kbros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las deasiones del Consejo Directivo.

) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los h&m do actas so llevan y se
conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, da consernvacién y custodia do los bienes de la
Fundacién y los do terceros que estin en su poder.

©) Existe concordancia entre los ostados financioros que so acompanan y el informe de gostién
preparado por los administradores, el cual incluyo L constancia por panes do s sdmenistracién
sobre b libre circulacion de s facturas emitdas por los vendedores o proveedores.,

kbib

f) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién do aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular a relativa a los afiliados y a sus ingresos baso do
cotzacion, ha sido tomada do los registros y soportes contables. La Fundacién no se encuentra
en mora por conceplo do apories al sistema do seguridad social integral.

Jeniffer Olarte STut sty jetie
osorio r::'mmnnmn
Jeniffer Olarte Osorio
Revisor Fiscal do Fundacién Casa
Ronald McDonald de Colombia
T.P. 287055 -7
Miembro do KPMG SAS.

7 do marzo do 2025
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4. Presentacion y aprobacién de los EAE 8 Fin% lfA(g al 31 de diciembre de ﬁﬁ@ <
Se presentan los Estados financieros con corte a 31 de'dicienibre de 2024 y se trascribdCQ TP

aqui.: CD-‘k&TM io

[; Casa Ronaid & de C
Cstados de Stuscon Francera
A 31 de diciemive de 2024
(Con cfras 1 31 de Oe 2023)
(Expresados en mies de pesos colombdianos)
Nots s - ER U . [ - I

Actvos
:mi:mmmu ectnvo . 2£87.2¢5 2794978
Cuentas por cobrar [ ] 321578 123167
TYotal active comiente 3210843 2918.143
Activo no corriente
Propiedades y squigo, neto . 409299 Jecs e
Intang bies. neto 7 20382 37rs
Activos por impueston, neto 161 9355 —_— 12872
Yotal activo no corrients 4122.718 3716168
Total activos 7333559 6634301
Pasivos y fondo soclal
Pasive corrients
Obigacones lnancierss ) 132 15937
Cuentas por pagar comerciales y olras cuenias por pagar * 00 803 44012
Beneficios a empleados 10 100688 94 008
Crros pashvos o fnancieros 1 13 669 14 563
Total pasivos 176885 X
Fondo Soclal
Aparies 00 500
Asgraciin de reservas permanentes 5.429.108 4313408
Dxoedentes acumutsdos 1035512 1293715
Excedente del ejercco 6915548 857 405
Total fondo social 12 7.188 674 $465.118
Total Pasivos y Fondo Social 7.333.859 $.634301

Véanse ias notas SRS Que a s estacios fy

Jeniffer Olarte | Dganty vagred by Jenfler Clane
Ot

)ab‘— . (¢ . Osorio Owte: JaI32307 190739 VOV

Hector Orazce Oside ) Ans Chuca Armeta Jeretier Olarte Osoric

Regresentarde Legal () Contadat Plticn (1) Revisor Facal

CC 79 9s8425 Tarjeta Profescons 204 928-7 Tanets Prolesconad 287055-T
(Vease caritcactn adjunta) (Véase certéicacén adurta) Membro de KPMG SAS.
(Véase mi réorme dal 7 de macn de 2023)
M los Legaty PlAo cenicamos Que hamos. s atrm
on sutos £x2a308 Firancerot y Que 1bs mamas han sl lomados feimente de 108 Lbros de contabédad de b Fundacon.

Fundacién Casa Ronald McDonald de Colombia
Catados de Actividades
Por ol ano que lermind of 31 de didembre de 2024
(Con cifras comparativas por el 8ho que lermind el 31 de diciembre de 2023
(Expresados en miles de pescs)

== 2023
Wc"”‘°°" onsles b /823,694 3.451.7%
adh 14 3.18S 402 739 358
Excedonte operacional —Eﬂtﬁl
OUOs egreson, neto : ;
E de ls op TXFT) e
Gﬂm"v financi " 83 630 105,781
Impues e 10c0e — . __@oess)
" o p— X T s
& 18 {13560) .
Excedonts del ejerciclo —T ——r
Véanse o3 notas egur o Aan o bs e LI
CLL { Jeniffer Sy apnisny il
,.)m - ) a4 g Olarte Osorio Sus 00 vz
Represertarte fos Jeniffer Otarte Osorto
Legal (7) Contador Pitco (*) i O
CC.To9ca 458 Tarjeta Profesconsl 204 928-7 v ~ %
(Vesse cortfcacdn adjunts) (Véase cartfcaciin adunta) —_— ""'—"“ 'mh"
(Veana mi informe del 7 de marzo de 2023)
r"':._ n Legal y C Pibkco Qe Parmos veric.ado pr - ol
on Cstados Fo y que ios han sxdo de 108 ltwos de gt
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James Barbosa y Juan chgo Rodriguez (comité ﬁmncxcro) indican que una vez revisada la informacién
no se encuentran observaciones por parte del revisor fiscal, con lo cual no hay comentarios. Se deja
constancia que los estados financicros anteriormente transcritos, fueron aptobados con el voto favorable
de la totalidad de los ocho (8) miembros presentes, es decir de manera uninime.

5. Ejecucién del presupuesto 2024,

_ RESULTADOO

2023

[ TOTAL INGRESOS (+ Don. Especie)] 2.563

( TOTAL GASTOS OPERACION] [ 2.760] [ 2.718] | 3.258)
I

Resultado Operat;] L -197] [ -259] [ 98|

INGRESOS CAPEX| 2023
TOTAL INGRESOS CAPEX 1.055
INVERSION - GASTO CAPEX| | 2023
Gasto SF Cardio* 0

[ Resultado cnzx] 1.055] [

TOTAL INGRESOS ; ;
TOTAL GASTO 2.760 3.258
RESULTADO TOTAL 858| 98|

Se presentan los resultados reales ejecutados de ingresos y gastos 2024, separados por OPEX y CAPEX,
tal como la junta lo ha solicitado. Se aclara que, si bien para 2025 a la fecha no hay grants por programas
nuevos por parte de RMHC Global, el resultado presupuestado total para 2025 es positivo de casi 100
millones de pesos y un resultado operativo también positivo. James Barbosa resalta que es importante
esta (ltima informacién, entendiendo la preocupacién de la junta referente al resultado operativo, que es
lo que nos va a permitir mantenernos en el tiempo y poder crecer con tranquilidad sin poner en riesgo la
continuidad de la Fundacién,

El Dr. Cabrera refuerza lo anterior, teniendo en cuenta el dificil momento por el que atraviesa el sector
salud, lo que hari que posibles nuevos aliados se abstengan de realizar inversiones, y de ahi la unportandn
de que el presupuesto 2025, sin Grants, esté equilibrado para trabajar y prepararnos este afio y asi
garantizar nuevos programas para cl 2026.

6. Autorizacién para actualizacién de la informacién de la Fundacién como entidad del
Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta,

El Consejo Directivo autoriza al representante legal o sus suplentes para que soliciten ante quien
corresponda, la actualizacién de la informacién de la Fundacién Casa Ronald McDonald de Colombia
como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta, por cuanto cumple con las
condiciones y requisitos descritos en la Ley 1819 de 2017 y el Decreto 2150.

Se recuerda al Consejo Directivo que el representante legal debe adjuntar certificacion ante la DIAN que
los miembros del Consejo no han sido declarados responsables penales por delitos contra la
administracion publica, adjuntando el certificado de antecedentes judiciales de cada miembro; y que no
han sido sancionados con la declaracién de caducidad de contratos con el estado.

7. Informe ejecucién de excedentes de vigencias anteriores.

Se presenta informe sobre la ejecucion de excedentes de la vigencia 2023, de acuerdo a la aprobacién del
Conscjo Directivo plasmada en el acta No. 76 del 12 de marzo de 2024 en el numeral 7, donde se hizo
uso de los excedentes para los siguientes proyectos: (valores expresados en millones de COPS)
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Excedentes anteriores a 2019 por reinvertir 688
Excedentes 2022 a relnvertir 606

1.294
Inversion Casa Cartagena en 2024 45
Inversion Casa Bogota 2024 570
Inversion SF Cardio 2024 498
Inversion SF Militar 2024 2
Inversion SF Simén Bolivar 2024 2
______ TOTALREINVERSION PROYECTOS EN 2024

8. Decterminacién sobre el manejo de aportes y excedentes 2024 de la Fundacién. Plan
Inversiones 2025

Debido a que el afio fiscal 2024, la Fundadién presentd un excedente operativo neto de $691.556.000 el
Consejo Directivo aprueba por unanimidad reinvertir ese excedente en los programas propios de la
Fundadién, en Inversién de Propiedad Planta y Equipo, inversion en recursos humanos para contar con
personal capacitado e idéneo para desarrollar las actividades propias, en Investigacion y/o en Programas
relacionados con Salud, para el desarrollo de las actividades propias y misionales de la Fundacidn, de
acuerdo con el desarrollo de su Objeto Sodial en un plazo miximo de cinco (3) afios.

As{ mismo, por unanimidad de los miembros ordinarios presentes del Consejo Directivo se declara que
los aportes y donaciones no son, ni serin reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan, ni generarin
derecho de retomno para el aportante o donante, directa o indirectamente durante la existenaa, disolucén
y liquidacién de esta entidad. En este mismo sentido, el Consejo Directivo declara que los excedentes no
podrin ser distribuidos en ningin momento bajo ninguna modalidad, ditecta, ni indirectamente durante
la existencia, ni en su disolucién y liquidacién de la Fundacién Casa Ronald McDonald de Colombia.

Para el afio 2025 la Fundacién en su plan de inversiones tiene planeado realizar las siguientes inversiones:

Programas Futuros y existentes;
¢  Remodelacién Casa Bogota: 380 millones
e Sala Familiar Pasto: 650 millones
e  Mitto Casa Cartagena: 20 millones

De igual manera se aprueba con el voto favorable de la totalidad de los ocho (8) miembros presentes, es
decir de manera uninime, el plan de inversiones 2025.

9. Cifras Bancos a febrero 2025

BBVA CORRIENTE A 14 43
BBVA AHORRO i |

BANCOLOMBIACORRENTE ' 10 4
BANCOLOMBIA AHORROS | 207 7

BANCOLOMBIAF. INVERSION 801 ns
BANCOLOMBIAF. INVERSION C. VISTA 1 27 27
BANK OF AMERICA® s 47 4%
CREDICORP % : | 85 86
COTDAVIVIENDA N 100 101
CDT SCOTIABANK COLPATRIASA | 505 508
COT FINANCIERA DE DESARROLLONAL SA 881 888
CAJAS MENORES e I | 1 peadl)
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Compromisos CAPEX para resto de 2025: 650 milloncs: CAPEX Casa Ronald Bogota: 261
millones y CAPEX Sala Familiar Pasto: 389 millones.

Disponible meses operacién - Sin CR Bogotd, CR Cali, SF Cardio, después de inversiones CAPEX:
13 meses,

Se informa que se estd trabajando en un Flujo de Caja que se presentari una vez esté finalizado y seri de
presentacién periédica. James Barbosa indica que este Flujo de Caja tendra dos enfoques en cuenta: uno
con el flujo de los programas que tienen alianza con alguna institucion médica y los que no, para entender
y visualizar de manera correcta el escenario completo.

Se aclara que los CDT prcscmados en la tabla anterior estin abiertos a través de Bancolombia, no se tdene
relacién directa comercial ni con Davivienda, ni Scotiabank Colpatria, ni Finan. De Desarrollo Nal James
explica que semanalmente estamos revisando los saldos para no tenerlos con baja rentabilidad en cuentas
de ahorros

10. Presentacion y aprobacidn del Informe de gestién 2024
Se transcribe el informe de gestidn con las cifras de impacto y la gestién de la Fundacién en 2024

***INICIO DEL INFORME DE GESTION 2024***

Sefiores
Consejo Directivo
Fundacién Casa Ronald McDonald de Colombla

Me permito exponerles a continuacién los resultados de la Fundacién Casa Ronald McDonald de
Colombia durante el afio 2024:

1. Indicadores aio 2024: Impacto en Familias

B AR ‘cumu Ocupacion
2024 |0 i

10.058| 94% | 13.903 [38%| 91% 95%

anas ICUMPL
| Cas : 2024 |~

1- Casa Ronald Cartagena - - : e vy -
I o= 3 {—Pe— | 1- S Militar Pediatria 2221 | %% | 2280 | 2%
e Toa o o e ] | 2-5F Militar Oncologia 309 | 103% 24 | 5%
7 m 3. SF Medellin 2720 | 8% | 2.820 | 4%
- 4- SF Simdn Bolivar Pediatria | 2.049 85% 2220 | 8%
5- SF Simon Bolivar Quemados | 419 | 87% @ | &

& SF Cardio 655 | 100%

7.724] 90% | 8.743 | 13%

10.873

1
9821 10058 ‘
7944 .
!
4398 f
3074
|
|
l ‘
2019
020 oo
m e
2024
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Nota: el numero de familios se obtiene de la sumaloria de la cantidad de familias que se atienden

cada mes, sin tener en cuenta sl las familias vuelven a usar los programas en ofros meses del afio (si

se repiten ingresos).

Total noches/lamilla 2024: 15 005

Total comidas servidas 2024: 35 001

EXPERIENCIA GENERAL DE LAS FAMILIAS;

Durante 2024, se realizaron encuestas de satisfaccion al 20% de total de los familias que usaron los
programas de la Fundacién, y el 100% de los beneficiarios contestaron entre “Excelente” y “Bueno” a
la pregunta: *3Cémo fue la atencién recibida por parte del personal de la Fundacién?” o cual ratifica
la excelencia en la percepcién de la operacién de nuestros programas por parte de las familias.

OSTO ME FAMILIA

Costo Mensual 1 familia en la Fundacién

mCasasRonald @ Salas Famiares

$100.611 A

$79.156
R $ 71501
$41010
15384
' 4957 10442 7621 7415 7515
= O =] = 0o
2019 2020 1 202 2023 2024

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
En revision realizada, se determina que La Fundacién estd articulada con los siguientes ODS:

v br
Pener fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
1.3 - Implementar sistemas de proteccién social
Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de proteccién social para todos, incluidos
niveles minimos, y, de aqul a 2030, lograr una amplia cobertura de las personas pobres y vulnerables

v | 1
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
3.2 Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de nifos menores de S afios, logrando
que todos los paises intenten reducir la mortalidad neonatal al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos
vivos, y la mortalidad de nifos menores de 5 afos al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos
3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles mediante
la prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar
3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de calidad para todos

. R | Iqualda
10.2 - Promover la Inclusién Social, Econémica y Politica Universales
De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién econdmica
v ofra condicién.
10.3 - Garantizar la igualdad de oportunidades y poner fin a la discriminacién: Garantizor la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto
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Objetivo 17, Allapzas para logror |03 objetlves

Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible

17.17 - Fomentar alianzas eficaces

Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas publica, piblico- privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas

1308 Humanos
- Al cierre de 2024, la Fundacién cemé con 31 empleados direclos de tiempo completo y | Aprendiz
SENA en etapa productiva, Realizamos 4 vinculaciones por motivo de ampliacién de planta en la
Fundacién: Jefe de Gente y Cultura, Analista de Operaciones, Coordinadora de Comunicaciones y
Voluntariado, Coordinadora Sala Familiar Cardio (Apertura de nueva sala familiar).
- Durante el ato 2024, la Fundacién cumplié con la cuota de regulacion del SENA (Resolucién
110543), que es obligatoria para las organizaciones con mas de 15 empleados directos, se cumplié
con el requisito de contar con un aprendiz vinculado a la Fundacién.
- En 2024, el indice de rotacién fue del 17%, manteniéndose igual que en 2023. A pescr de la
ampliacién de la planta, el porcentaje de rotacién se mantuvo constante. Se refiraron S personas; de
los cuales se reemplazaron todos los cargos.
- Adicionalmente la Fundacién tiene contratos de prestacién de servicios de: 1 consulter de
Marketing digital, | Community Manager, | Inspector SST para un total de 3 contratos bagjo la
modalidad antes mencionada.
- Durante el aio 2024, la Fundacidn contd con los servicios de un outsourcing para el desamcllo
de las aclividades de aseo y mantenimiento (2 personas), preparacién de alimentos (2 personas).
También tiene suscrito un contrato de vigilancia de 12 horas.
- La Fundacién se encuentra al dia con todas sus obligaciones laborales.

osovte || omee || oot ][w_]tw_“m“_m

sssrones || aysstons | | oo ||_onssron ||_astore_| | oo | |

1 Tedorn, 2 coclmerny, u.a.\
| 1Vighaste 12 | | 3 Toders, 1 Vighante 24 be
—— 1 Vighaats 12 b

Feautados aclividades de recaudacién de fondos;

.. ] LIS

El 30 de julio, en el Restaurante Alma, se celebré la cena de recaudacion "Muestra tu alma™ en
la cludad de Cartagena. Con un exquisito meny elaborado por el Chet Heberto Eljach, el apoyo
de 8 anfifriones, la presencia de 51 asistentes y 14 empresas fueron esenciales para el éxito de la
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noche y lograr unos ingresos enfre dinero y donaciones en especie para la Fundacién de
$100°342.815.
32 . ar’ - !

El 11 de septiembre, en la Residencla de la Embajada de los Estados Unidos, en compariia de El
honorable Sedor Francisco Palmieri, Encargado de Negocios de la Embajada de EE.UU, se
celebré la cena anual recavdacién de la Fundacién "Més que una casa, un hogar”, contando
con la asistencia de 116 personas, 28 empresas aliadas y 20 voluntarios, logrando unos ingresos
entre dinero y donaciones en especie de $220°319.498.

3.3. GranDia

El 28 de septiembre, Arcos Dorados llevé a cabo la jomada de el Gron Dia, una jomada
maravillosa, contando con la presencia del Staff de ADC, influencers y de las dos Fundaciones
beneficiarias. Un nuevo afo mds, la embajadora de la campaiia fue la Futbolista de la seleccion
Colombia Linda Caicedo. La Fundacién vendié 7.527 Bonos preventa. EL resultado se repartio
con Fundacién Mi Sangre con una participacién en donacién de 55% para Casa Ronald
McDonald y de 45% para Mi Sangre. El valor final fue confirmado y donado en diciembre del
2024 por un monto de $828.632.311, un 1,14% menos que la donacién recibida por el Gran Dia
2023,

Donaclén en millones de pesos Numero de Bono preventa -
Vendldos por la Fundacién

. 9
7527
5559
3
2020 2001 2022 2023 2024 2020 2021 022 223 2024

3.4. Alcancias en Restavrantes McDonald’s
En 2024 se logré recaudar en alcancias un total de $67.798.800. que si bien fue inferior al 2023 (-

7.17%); sigue siendo un rubro importante en los ingresos de la Fundacién, teniendo en cuenta los
clerres de varios locales por remodelacién o por cierre definitivo y el paso a ventas por pantallas
digitales o apps. A diclembre 2024, se tienen instaladas 366 alcanclas en 229 puntos en 14
ciudades/municiplos de Colombia.

Ingresos alcancfas en millones de pesos - histérico

2020 021 2022 2023 2024

3.5. onantes re n onacl
El 2024 fue un gran afo en donantes tanto de un solo pago como recurrentes, logrando un
aumento del 25,59% y 93.61% respectivamente.
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La gestién realizada en donantes recunrentes hizo posible el recaudo de $49.847.900, en g{)g%?u
los empleados que tienen descuento de Nomina de Arcos Dorados Colombia, han sido de vital
imporfancia para el positivo resultado, ya que ellos tlenen una participacién de las donaciones
fotales de 39%.
En cuanto a donantes de un solo pago, se recaudaron $15.206.623.

Ingresos donanles Individuales en millones de pesos - histérico

70
56
33
20 21
16 15
12
7 8
2021 2022 2023 2024

2020

wRecurrentes m1vez

4 Voluntarlado

En 2024, contamos con la participacion de 400 voluntarios individuales, quienes llevaron a
cabo 797 actividades dentro de la Fundacién. De estos, 110 voluntarios dedicaron su tiempo de
manera recurrente en la Casa Ronald, contribuyendo a mejorar la experiencia hospitalaria de
las familios con nifos en tratamiento médico.

A lo largo del afo, diversas empresas realizaron actividades de voluntariado corporativo,
fortaleciendo su compromiso con nuestra misién. Ademds, en 2024 consolidamos y estructuramos
nuestro programa de Voluntariado Corporativo Pago como una estrategia clave de impacto
soclal, logrando que 4 empresas aportaran 20 millones de pesos en los Ultimos 4 meses del afio.

Por su parte, 144 voluntarios de Arcos Dorados parficiparon en 174 actividades, y 17 de
ellos brindaron su apoyo de manera recurrente, demostrando un compromiso sostenido con la

causa.

El aporte de cada voluntario ha sido fundamental para seguir ofreciendo un hogar lejos del
hogar a qulenes mds lo necesitan

5 Idos en Ban 31 de diclembre 20

BANCO-CUENTA

BBVA CORRIENTE 1.703

BBYA AHORRO 64
BANCOLOMBIA CORRIENTE 11
BANCOLOMBIA AHORROS 203
BANCOLOMBIA F. INVERSION 771
BANK OF AMERICA® 50

84

CREDICORP

En miles de pesos
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Petalle Ingresos 2024
Las donaclones estén desagregadas como se@ muestra a continuacién (en miles de pesos
colombianos):
2024 2023
Donaciones recibidas RMHC (1) 1.548.583 731.021
Gran Dia (2) 828.632 833.142
Convenio con aliados hospitalarios 669.210 552.758
Cena de Amigos (3) 303.577 337.944
Donaciones Empresas (4) 105.53) 645.070
Eventos de recaudacién (5) 95.154 115.440
Donaciones Personas Naturales 84.944 63.496
Alcancias () 70.150 73.035
Donaciones en especie 53.962 45812
Actividades en las Casas Ronald 40.664 31.549
Merchandising 15.366 14.063
Otras donaciones 7.761 3.380

3.823.534 3.451.750

1) A diciembre 31 de 2024, coresponde a las sigulentes donaciones recibidas de Ronald McDonald
House Charities - RMHC: USD 200.000 para remodelacidn Casa Ronakd Nuevos Horzontes ubicada en la
ciudad de Bogotd, USD 150.000 para construccién de Saka Familiar en alianza con el Hospital Infantil Los
Angeles en la cludad de Pasto, Narifo, USD 10.000 como premio intemacional “Dr. Aucrey Evans™ en
reconocimiento a la labor y gestidn realizada por ka directora ejecutiva de ka Fundacién. USD 6.440 para
apoyar la participacion de ka Fundacién en el Foro Intemacional de la OES en la ciudad de Cartagena,
USD 1,000 para realizar campaiia de marketing “Dia intemacional de la famiia®, USD 3.000 para apoyo
general de vigjes conferencia intemacional, USD 2.000 para campaia regional en honor a la celebracién
del aniversario N° 50 de casa matriz. USD 1.000 para campaiia reglonal “Dia del voluntario®, USD 1.000 para
apoyo general vigjes de reunién de iderazgo LAC directora ejecutiva. USD 1.000 para apoyo general
marketing LAC.

2) Cormresponde a ka donacién reciblda por parte de Arcos Dorados Colombla S.A S, producto de
su campana “Gran Dia".
3) Al 31 de diciembre de 2024 comesponde a los eventos de recaudaciéon de fondos. a

continvacidn, se relacionan los mds relevantes: a) Cena de amigos Bogota en septiembre $205.784, b)
Cena de amigos en Cartagena en julio $97.793

4) Las donaciones empresariales mds relevantes se generaron con el apoyo de Julymar Foundation
Inc ($64.259), World Craniofacial Foundation ($17.982). liovin SA ($7.650), Brigard & Umutia Abogados SA
($7.390). Agencia de Aduanas Agencomex Lida Nivel 2 ($6.000). Fundacién Operacién Sonrisa Colombia

($1.250) y Fabcom SAS ($1.000).
5) Comesponde a ofros eventos de recaudacién de fondos diferentes de la cena, principaimente

de ko campaia “Gracias de Corazén" realzada en los restaurantes McDonald’s y campafias de

voluntariado en los programas de la Fundacidn.
é) A diclembre de 2024 y 2023, comesponde al valor recaudado en las alcancias que tiene la
Fundacién en los restaurantes y centros de postres de los restaurantes McDonald's.

Delalle gastos 2024
De acuerdo a lineamientos y estandares financieros de Ronald McDonald House Charities se
presenta la siguiente clasificacién de los gastos operativos (en miles de pesos colombianos):

2024 2023
Casas Ronald McDonald (1) 1.269.130 1.331.728
Salas Familiares Ronald McDonald (2) 998.567 476748
Desamollo de fondos (3) 462.321 545.540
Administrativos (4) 295.730 255.976
Depreciacién y amortizacién 159.454 129.384

3.185.402 2.739.356
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1)Comesponde a todos los gastos direclos (solarios del personal que afiende las Casas, mantenimientos,
serviclos publicos, Insumos, elc ) relaclonados con los programas Casa Ronald McDonald de Cartagena,
Cally Bogold, que son requeridos para poder alender a kas fomilias cada mes

2)Comesponde a todos los gastos direclos (salarlos del personal que aflende las Salas, mantenimientos,
Insumos, elc.) relacionados con las cinco (5) Salas Famiiares Ronald McDonald ublcadas en: Hospital
General de Medellin, Hospital Simén Bolivar y Hospltal Milifar, que son requeridos para poder atender a las
familias cada mes. Esle valor Incluye aporle, compras, solarios y gastos generales en los cuales incurrlé la
Fundacién para la apertura de la nueva sala fomiliar “La Cardio” por un valor total de ($501.838).
J)Comesponde a todos los gastos directos (salarlos del personal, eventos, publicidad, pauta en redes
soclales, marketing digital, etc) relaclonados con la consecucién de los londos necesarios para cubrdr lodos
los gastos de la Fundacién.

4)Comesponde a todos los gastos directos (salarlos del personal, honorarlos por auditoria, etc.) relacionados
con la gestién y administracién de la Fundacién.

femas relaclonados con los programas:

e Sala Famillar con Fundacién Cardiolnfantil,
El 19 de diciembre de 2024 se inauguré la nueva Sala Familiar, un espacio disefiado para brindar
apoyo integral a los familiares de los pacientes pediatricos atendidos en la Cardicinfantil.
Ubicada a pocos pasos de los servicios de pediatria del hospital, la Sala cuenta con sala de TV,
computadores con acceso a intemet, bafos con duchas, érea de lavanderia y secado,
cocinetay comedor, zona de descanso, y una terraza al aire libre con parasoles y calentadores.
Se estima que beneficiard a mas de 6.000 personas al afo, impactando al 75% de los familiares
de los pacientes. La Sala empezé a recibir familias el 15 de enero de 2025 y representa un paso
significativo en la alianza con la Fundacién Cardicinfantil, reafirmando el compromiso conjunto
de brindar bienestar a quienes acompanan a los nifos en su proceso de recuperacion

7.2. Casa Ronald McDonald Nuevos Horlzontes - Bogotd:

En septiembre de 2024 se iniciaron las obras de remodelacidn del tercer piso de la Casa, con el
objetivo de habilitar ocho nuevas habitaciones individuales con bafo privado y una sala de
reuniones para el personal de la Fundacién. Con esta ampliacién, la Casa pasard de 28 a 33
habitaciones, de las cuales 15 contardn con bafo privado. Para estos trabajos, se recibid un
grant de USD 200.000 por parte de RMHC Global; sin embargo, refuerzos estructurales necesarios

ocasionaron refrasos y costos adicionales a los inicialmente presupuestados, proyectando la
puesta en marcha para abril 2025,
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En septiembre 2024 se firmé el convenio con el Hospital Infantil Los Angeles de Pasto para la
construccién de una nueva Sala Familiar, con el objetivo de brindar un espacio acogedor y
funcional para los familiares de los pacientes pediétricos. Las obras ya han iniciado y se proyecta
que la Sala esté terminada en mayo de 2025, permitiendo ofrecer un entomo de apoyo integral
durante las jomadas hospitalarias. Esta Iniciativa reafirma el compromiso de la Fundacién de
ampliar su impacto y acompaiiar a més familias en momentos criticos de salud. Se recibié un
grant de USD 150.000 por parte de RMHC Global.

7.4. Nueva Unidad de Blenestar - Hospltal Simén Bolivar.

Esta Unidad de Bienestar estd disefiada especificamente para brindar comodidad, apoyo y
recursos précticos a aquellos que no cuentan con cobijo en las Salas Familiares.

La Unidad de Bienestar incluye entrega de bebidas calientes como café o aromdticas, snacks y
a la vez también es un centro de lectura y lidica, al ser una unidad mévil que pemmite prestar
servicios de manera temporal y ocupando poco espacio, con el objetivo de crear un entomo
que promueva la calmaq, la esperanza y la conexidén entre las familias que comparten
experiencias similares.

Esta unidad opera principalmente con el apoyo de voluntarios, en 2024 beneficié a 256 familias
y en 2025 esperamos llegar a 2.880.

9 Evoluclén previsible

A 31 de diclembre de 2024, la Fundacién cuenta con un disponible de efectivo de $
2.885.864.772, mas $1.400,000 en Cajas Menores, lo cual asegura el desarrollo normal de las
operaclones de todos los programas y su parte administrativa durante al menos 12 meses,
descontando los compromisos adquiridos para pagar a contratistas de la remodelacion de la
Casa Ronald Bogoté (360 millones) y la Nueva Sala Familiar en Pasto (389 millones).

No han ocurrido hechos posteriores que puedan poner en riesgo la continuidad de la Fundacién
como se indica en la nota 17 a los estados financleros.

aclones celebradas con lembr el conselo direclivo los adminlstradores
Durante 2024, la fima Brick Abogados, de la cual el sedor Juan Diego Rodriguez es socio y a su
vez hace parte del Consejo Directivo de la Fundacién, asesord juridicamente a la Fundacion en
todos los temas legales, tributarios y laborales que se requirié.
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Consclentes de la importancia de conlar con valores como la fransparencia, nuestra Fundacién
somete a proceso de revisoria fiscal los estados financieros, el cual es realizado por KPMG
Colombla.

Propledad Intelectual
Se informa que la Fundacién esté cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

13 Libre Cliculaclén de Facluras
Se informa que la Fundacién no entorpecié la libre circulacién de las facturas con endoso
emitidas por los vendedores o proveedores.

14 Varlos

A 31 de diciembre de 2024, La Fundacién se encuentra al dia con todas las obligaciones
importantes que debe cumplir; aspectos laborales, Cédmara y Comerclo, informe anual alcaldia
de Bogotd, Renovacién de Régiman Tributario Especial ante la DIAN, renovacién de registro
nacional de bases de datos, impuestos nacionales y distritales de Bogotd, Cartagena y Cali.

Atentamente,
TRAIRTCE.

Diana M. Pena Giraldo
Directora Ejecutiva
Representante Legal (S)

***FIN DEL INFORME DE GESTION 2024°**

Se deja constancia que el informe de gestion 2024 anteriormente transcrito, fue aprobado con el voto
favorable de la totalidad de los ocho (8) miembros presentes, es decir de manera uninime.

Sobre el informe de gestién se hacen los siguientes comentarios y sugerendias:

¢ ElDr. Cabrera sugiere que la Fundacion deberia implementar el Net Promote Score (NPS) para
medir la satisfaccién y lealtad de las familias, para considerar el tema de “los detractores”.

e ElSr. Jose Maria Forero interviene para hacer algunas reflexiones: hay 3 puntos fundamentales
que tanto Junta Directiva y Direccién Ejecutiva deben considerar: Crecimiento, Sostenibilidad y
Recaudacién. En Crecimiento vamos muy bien, sin embargo, en los dos siguientes urge una
estrategia de fidelizacién de empresas y poner foco en estas, viendo los niimeros de 2023 vs 2024
de donaciones empresariales, también estamos teniendo un incremento en costos pues estamos
atendiendo el mismo nimero de familias que en 2019.

e Tatiana Zabala interviene para aclarar sobre el punto anterior, que la gran diferencia en
donaciones empresariales entre 2023 y 2024 fue la donacién puntual de 300 millones de pesos
que realizé Scotia Bank Colpatria con la campaiia de Linda Caicedo, que desde un principio se
aclar que seria algo puntual y de una sola vez. También que en este momento se esta trabajando
especificamente cambiar toda la estrategia de comunicaciones que actualmente estaba dirigida a
individuos para enfocarnos en alianzas a largo plazo del sector salud y de la empresa privada que
generen donaciones mis potentes.

e ElDr, Cabrera recuerda que debemos tener una referenciacion sobre lo que significa la estructura
(costos de personal, etc) frente a la operacion, para compararnos contra un estindar internacional
y entender nuestra actual situacion control para entender si la estructura actual.

e Elizabeth Melo interviene para comentar que este afio es y serd un aiio dificil a nivel de aportes
en patrocinjos por parte de las empresas.
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* Jairo Garein refuerza la idea del St. Jose Matia Forero sobre ¢l tema de la consecucién dc
recursos, con el comité de mercadeo deberiamos generar una estrategia que nos permita una
mayor sostenibilidad a futuro y corregir el tema de la consecucién de fondos. Se solicita que se
presente un plan a la Junta para ser revisado, mejorado, enriquecido y aprobado. Diana Pefia
informa que uno de los puntos de la reunién de hoy, cfectivamente era activar al comité de
marketing coordinando reuniones para presentarles y discutir las acciones que desde la Direccién
de Fundrasing se estin considerando para 2025, Tatiana Zabala indica la importancia de
presentar al Comité de Marketing el trabajo que se viene realizando con Adriana Garzén desde
octubre del a0 pasado en el Plan Estratégico de Comunicaciones porque esti muy conectado
con ¢l tema donaciones y recaudo, para construir desde este punto y posteriormente presentar a
la Junta. Se acuerda que para la SIg\ucnlc reunién que se va a tener con TRINEO
aproximadamente a finales de marzo, se invitari a los miembros del comité de marketing para
empezar a involucrarlos y posteriormente presentar ante la junta.

11. Andlisis nucvos programas:
Se le da la palabra a Andres Parra, Director de desarrollo de proyectos y programas

CASAS RONALD;
- Bogoti: Hospital La Misericordia — Seguimiento
- Medellin: Clinica El Prado - Seguimiento
- Clinica San Juan de Dios, La Ceja, Antioquia — Proyecto presentado
- Hospital Universitario San Rafael de Tunja — Proyecto presentado

SALAS FAMILIARES:
- Fundacién Santafé de Bogoti — Proyecto presentado
- Casa del Nifo, Cartagena — En Stand by
- Clinica del Country — Proyecto presentado
- Clinica La Colina — Proyecto presentado
- Hospital Infantil San José — Proyecto presentado

3

- La Cardio — Viaje a Chile y Argentina programado para Mayo/2025

PARA EXPLORAR;
- Valle del Lili, Cali
- Club Noel, Cali — Pendiente cita con junta directiva

El Dr. Cabrera solicita que se trabaje en una priorizacién de los casos, para poder optimizar los tiempos
que se le dedican a cada posible proyecto y entender el interés real de cada instituci6n, teniendo en cuenta
la situacién e incertidumbre actual del sector.

Juan Diego Rodriguez agrega que es importante entender, a nivel estratégico con que instituciones nos
interesaria tener una alianza, mas alli de considerar que pueda ser un programa finandiado: ¢a dénde nos
gustarfa ir? ¢Porque es estratégico el sitio? ¢Cul seria el impacto en las familias?. Hay un tema estratégico
que es importante revisar con la junta,

Se le solicitard al Dr, Cabrera apoyo para trabajar en esta priorizacién y estrategia.

12, Eventos y comunicaciones 2025:

Se informa sobre temas relacionados con los eventos del afio

CENA CARTAGENA: Estudio de fecha con restaurante - ALMA

CENA BOGOTA: Imcn;os de primer contacto ‘dcl afio con personal protocolo Embajada USA -
Elizabeth Melo anticipa que las Fechas de Effie este afio serin 27 y 28 de agosto.

CENA / EVENTO CALL Sin fecha estimada. Cita programada con Pro-Pacifico

PARA EXPLORAR: Torneo Bolos para empleados empresas — Foco: RRHH de empresas aliadas
(Actividad exitosa en RMHC Venezuela).
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Se revisard con ol comité de Marketing las opciones de fechas de cada evento, pues es importante
definirlas lo mds pronto posible.

- Estrategia y Audiencias definidas: 1) Instituciones de salud/Sector Salud y 2) Empresas con
afinidad a la causa.

- Trabajo con Trineo: Creacién de concepto de comunicaciones que aborde el desarrollo n’cn;n:
Bricf, definimos que vamos a crear una plataforma, un concepto, una narrativa y un plan tictico

Se invitard al comité de Marketing a las siguientes reuniones para que participen en todo lo que se esta
avanzando.

13. Propuestas y Varios.

- Autoevaluacién Consejo Direc
S s.offi

tivo:
SLASE

- Entrega de resultados de encuestas “Learning from families 2024”. RMHC Colombia partapari
en la siguiente edicién del estudio en el segundo semestre 2025 con las 3 casas Ronald del pais.
En este tema, el Dr. Cabrera resalta que es muy importante evaluar cual deberi ser el plan de
accién a implementar en las Casas con apoyo de profesionales voluntarios. Jairo Gardia refuerza
la idea de tener un plan de accién en los programas pues esto es “parte de la calidad de nuestro
producto”, mejorar la salud de los acompanantes

- Visita para revisién de Excellence Frame Work del 7 al 11 de abril por parte de Global para
determinar en cuil de los tres niveles se encuentra el capitulo de Colombia

- Vinculacién de 2 Fellows PILA (Princeton in Latin America): en fase de entrevistas
- Proxima reunién de junta: abril 22, 9 AM por Teams.

- Juan Diego Rodriguez pregunta por la nueva fecha del entrenamiento de Board Source que se
suspendio. Aun no se ha reprogramado, pero se revisari con Hector Orozco.

- ElSr. Jose Maria Forero, solicita que se comparta con la Junta el nuevo framework relacionado
con la alineacién estratégica que Global trabajo para 2025-2027, y poder trabajar focalizados
desde este 2025 en construir el nuevo plan estratégico del Capitulo de Colombia que abarque
desde 2026 hasta el 2028.

= Juan Diego Rodriguez finaliza la reunién felicitando y agradeciendo al equipo de la Fundacion
porque si bien el afio 2024 fue muy retador, se sortearon todas las situaciones con éxito y fue un
muy buen afo para la Fundacién.

14. Lectura y aprobacidn de Acta.

A continuaci6n, se declar6 en receso la reunién para la elaboracion de la presente acta. Diez minutos
después se reanudo lareunidn y fue sometida a consideracion del Consejo Directivo esta acta que fue
aprobada por unanimidad.

No habiendo mas asuntos a tratar el presidente levantd la sesién a la 10:22 a.m. del mismo dia.

© D Rae.

SIDENTE EL SECRETARIO
James Barbosa Diana Pena Giraldo
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